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Áhættugreiningar eru hluti af öflugri verkefnastjórnsýslu

Verkefnastjórnsýsla snýst um skipulagt 
verklag sem byggir á verkferlum verkefnis- 
stjórnunar á undirbúnings og 
framkvæmdastigum verkefna og tekur á,

• áætlanagerð
• kostnaðarstýringu
• breytingum á umfangi
• áhættugreiningum
• og öðrum mikilvægum þáttum í verkefnis- 

stjórnun stórra flókinna verkefna

Þessi kynning er ekki tæmandi yfirlit alls 
sem gert hefur verið heldur innsýn í verklag
verkefna Samgöngusáttmálans
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Áhættugreiningar í verkefnum Samgöngusáttmálans

Áhættugreiningar í verkefnum Samgöngu- 
sáttmála eru af ýmsum toga

Áhættugreiningar sem fjallað eru um 
í þessari kynningu eru meðal annars

• hefðbundnar áhættugreiningar 
með áhættuskrá og áhættufylki

• umferðaöryggisgreiningar
• byggingarhæfis greiningar
• rýni kostnaðaráætlana
• valkostagreiningar lausna
• kostnaðaráhættugreiningar
• kostnaðar og ábatagreiningar

Mismunandi aðferðum er beitt eftir 
hönnunarstigum og flækjustigi verkefna
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Hefðbundnar áhættugreiningar og áhættufylki

Áhættugreiningar í verkefnum Samgöngu-
sáttmála eru af ýmsum toga og taka meðal 
annars á 

• verkefnastjórnun og -stjórnsýslu 

• öryggis-, heilsu- og umhverfismálum
• hönnun, jarðtækni, flugöryggi o.fl.
• stýringu á umfangi verkefna og 

breytingastjórnun
• kostnaðar og framkvæmdaáætlunum
• lögnum í jörðu (veitulagnir ofl)
• skipulagsmálum og leyfisveitingum
• Upplýsingagjöf til hagaðila
• hagsmunir hagaðila
• eignarhaldi opinberra aðila og breytingar á 

pólitísku landslagi

Reglulegir risk fundir með risk eigendum
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Byggingarhæfi

Allar helstu forsendur verkefna rýndar

Fyrirhuguð framkvæmd og áfangaskipting rýnd með hliðsjón af

• mögulegum framkvæmdaaðferðum (t.d. staðsteypt v.s. forsteypt)
• umferð verktaka að og frá  framkvæmdasvæði
• umferð neyðaraðila á framkvæmdatíma
• umferð almennings á framkvæmdatíma
• vinnusvæði verktaka
• veitulögnum
• öryggi vegfarenda og framkvæmdaaðila

Helstu áhættuþættir framkvæmdarinnar greindir, s.s. skipulag, umferð á 
framkvæmdatíma, öryggismál, umhverfisþættir og hljóðvist, 
veituframkvæmdir, fjárflæði til framkvæmda, aðliggjandi lóðir

Niðurstöður skila sér inn í endurbætta hönnun og kostnaðaráætlanir
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AACE – alþjóðleg viðmið við gerð kostnaðaráætlana

Betri samgöngur innleiddu AACE 
aðferðafræðina frá upphafi 2021

kostnadur.is — kynnt október 2022

AACE skilgreinir nákvæmniflokka áætlana

• Nákvæmni eykst með auknum undirbúningi
• Óvissa reiknuð með tölfræðilegri greiningu
• Skilgreind viðmið um framvindu hönnunar 

fyrir hvern flokk (tékklistar)
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Áhættugreining kostnaðaráætlana

Áhættugreining á væntum kostnaði 
framkvæmd á kerfisbundinn máta

Farið í gegnum áætlunina og kennsl borin 
á þá kostnaðarþætti sem geta orsakað 
mikil frávik og kollvarpað áætluninni

Monte Carlo hermun til að fá líkindadreifingu 
kostnaðar

Uppfærður Samgöngusáttmáli byggir að 
P50 kostnaðaráætlunum
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Valkostagreining lausna og kostnaðar- og ábatagreiningar
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Bætt verkefnastjórnsýsla er langtímaverkefni

Við mörkun bættrar verkefnastjórnsýslu í verkefnum 
Samgöngusáttmálans hefur verið horft til alþjóðlegra fyrirmynda 
eins og 

• verkefnastjórnsýslunnar í Noregi sem fjallað var um i 
fyrri  erindum

• aðferðafræði AACE við gerð áætlana
• ferlum og verklagi staðla í verkefnisstjórnun (PMI, IPMA, 

o.fl.)
• reynslu úr vel heppnuðum verkefnum í orkugeiranum
• reynslu úr vel heppnuðum verkefnum í íslenskri stóriðju

Við viljum gjarnan innleiða QA1 og QA2 verkefnarýni 
norska fjármálaráðuneytisins og komast nær norsku 
leiðinni

• kallar á vottun úttektaraðila
• tækifæri fyrir sérhæfða íslenska úttektaraðila
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Takk fyrir
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